Teamtrainings, die

: Wie aus ,,Ich” ein echtes

Wir“ wird - mit Energie, Klarheit und Accountability

Praktische Ansdtze fir Teamtrainings zur Férderung von Energie, Klarheit und verantwortlicher Zusammenarbeit.

Kurzfassung: @
Teamtrainings, die wirken, setzen auf prazise Diagnostik, psychologische Sicherheit und verbindliche
4 Transfer-Rituale, um Energie, Klarheit und Accountability nachhaltig im Arbeitsalltag zu verankern.

1| Warum viele Teamtrainings verpuffen - und woran Sie Wirkung erkennen

Grinde firs Scheitern

X Zu allgemein: Reden iiber Kommunikation, aber nicht tiber
spezifische Probleme (Riickzug, Dominanz).

3 Kein Transfer-System: Gute Erkenntnisse, keine Routinen ohne
neue Absprachen & Messpunkte.

X Falsche Harmonie: Psychologische Sicherheit wird mit "Nettsein”
verwechselt, Ehrlichkeit fehlt.

Wirkung ist messbar (nach 2-6 Wochen)

« Meetings kiirzer & klarer: Weniger Wiederholungen.

« Entscheidungen sichtbar: Wer macht was bis wann, ohne Ausreden.
« Konflikte friiher angesprochen: Bevor es knallt.

« Spiirbar mehr Energie: Weniger Zynismus, mehr Initiative.

Wirkung bedeutet Verhaltensanderung — und schnellere "Riickfall-Kompetenz".

2 | Die 4E-Wirkformel fir Teamentwicklung (Energie, Ehrlichkeit, Entscheidungen, Einiibung)
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Energie Ehrlichkeit
Zustandsdiagnose: Muster benennen ohne
Wie voll ist der innere Schuldzuweisung:
Akku? Was kostet/gibt "Wir diskutieren Details,
Energie? weil wir Entscheidungen

vermeiden.”

3 | Praxis-Beispiel Zeitmanagement:
Eisenhower-Modell + imaginative Methoden

Imaginative Methode:
"Das Team als Zeitwesen"

A

Wichtig & Wichtig &
dringend | nicht dringend
(Tun) (Terminieren)

>
Dringend & | Weder wichti(gl
nicht wichtig | noch dringen
(Delegieren? (Eliminieren)

Wie fiihlt sich das Team mit Zeit?
(z.B. "Feuerwehrmann ohne Feierabend").
Emotionale Bilder schaffen Verbindung.

Welche Aufgaben landen bei uns
"kiinstlich” in Wichtig & Dringend,
weil wir zu spat sprechen?

Accountability-Mikrovertrag: Klar, konkret, Uiberpriifbar
(z.B. "Wir beginnen Meetings mit: Was ist heute die wichtigste Entscheidung?”)

5 | Drei Muster, die Motivation blockieren - und Lésungen

Muster 2: "Das

Muster 1: “Das Muster 3: "Das Team,

Hochleister-Team, das harmonische Team das standig Konflikte
heimlich brennt” mit stiller Angst” ,abarbeitet™
Losungg: Losunng: Losunng:
Fokuszeiten, Psychologische Sicher- Konflikte strukturell
klare “Nein“-Regeln, heit aktiv aufbauen, l6sen (Was genau, welche
Uberlast fru Mikro-Mut-Formate, Bedirfnisse, welche
benennen. Rollenklarung. Vereinbarungen fehlen?).

8 | Reflexionsfragen (fiir Sie)

@ 1. Wo verliert Ihr Team aktuell am meisten Energie?
@ 2. Welche Aufgaben werden regelmafig “dringend®, obwohl planbar?
@ 3. Wie sicher ist es, Zweifel/Fehler offen anzureren?
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Entscheidungen Einubung
Klarheit schaffen: Transfer als Fahigkeit:

Mini-Rituale (3-30 Min.)
realistisch in den Alltag
integrieren.

Wie priorisieren wir? Wer
ist wofiir verantwortlich?
(Entscheidungsnebel
lichten).

4 | Verbundenheit durch gemeinsame Realitdt
(nicht nur Events)

Oberflache Tiefe & Resilienz

Verstandnis fiir die innere Welt der
Anderen (Stress, Stolz, Schutz).
Unterschiede aushalten.

Mini-Intervention:
“Was ich mir zusammenreile,
nicht zu sagen”

Was ich mir zusammen- )
reie, nicht zu sagen, ist...
(Fuhrt zu Aufatmen &
Ehrlichkeit). P

6 | Energie geben, ohne zu pushen: Resilienz
mit Korperarbeit starken

Kleine Intervention: "90 Sekunden Reset”
FiiBe spiiren, Schultern senken,
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(Reset fiir prafrontalen Kortex).

Grenzen: Wann Training nicht reicht (z.B. unvereinbare Ziele, fehlende Ressourcen).
Dann: Klare Fuhrungsentscheidungen & strukturelle Entlastung.

7 | Transfer, der hdlt: Accountability als Kultur

(Entlastung, nicht Kontrolle)

Transfer-Rituale: "Wer macht was bis wann"-Minute,
Wochentlicher Prioritatencheck, Retro in klein (15 Min.).
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@ 3. Wie sicher ist es, Zweifel/Fehler offen anzusprechen?
@ 4. Welche zwei Rituale kdnnten Sie einfiihren?
@ 5. Woran wiirden Sie in 4 Wochen merken, dass das Training gewirkt hat?

Teamtrainings, die wirken: Klarheit, Energie und Verbindlichkeit starken.
Ich begleite Sie bei der Konzeption und Umsetzung, die nachhaltig wirken und zu lhrer Kultur passen.

kostenloses Erstgesprach =

birgitbaumann.com



